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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1 2 149 426 1 928 659 1 735 073
Investissement 2 64 032 315 801

3 2 149 426 1 992 691 2 050 874

Charges 4 1 581 466 2 072 892 2 144 621

Excédent (déficit) lié aux activités 5 567 960 (80 201) (93 747)

Moins : revenus d'investissement 6 ( ) ( 64 032) ( 315 801)

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7 567 960 (144 233) (409 548)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 576 733 579 049
Financement à long terme
des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 561 700) ( 149 418) ( 143 064)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( ) ( 72 643) ( (92 020))
Excédent (déficit) accumulé 12 (6 260) (6 225) (11 346)

Autres éléments de conciliation 13 7 765
14 (567 960) 356 212 516 659

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 211 979 107 111

Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 1 040 072 1 117 120
Débiteurs 2 3 191 945 3 647 327
Prêts 3

Placements de portefeuille 4

Autres 5

6 4 232 017 4 764 447

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 206 324
Créditeurs et charges à payer 9 123 988 263 894
Revenus reportés 10 98 233 92 267
Dette à long terme 11 3 235 900 3 797 600
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13

14 3 458 121 4 360 085
Actifs financiers nets (dette nette) 15 773 896 404 362

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 16 118 790 16 558 848
Autres 17 54 511 64 188

18 16 173 301 16 623 036
Excédent (déficit) accumulé 19 16 947 197 17 027 398

Extrait du rapport financier, page S8
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 1 520 960 314 950

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Aqueduc 2.1 730 730
▪ Matières résiduelles 2.2 502 502
▪ Vidange des boues 2.3 66 080 60 080
▪ Fête de noël et marché 2.4 2 580 2 614
▪ Égouts 2.5 11 800 11 800
▪ Camion déneigement 2.6

3 81 692 75 726

Réserves financières
Service de l'eau 4

Autres
▪ 5.1

Fonds réservés
Fonds de roulement 6 111 221 107 493
Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés 7 1 319 996 1 319 996
Fonds local d'investissement 8

Fonds local de solidarité 9

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 10 9 000 9 000
Autres
▪ 11.1

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 12 ( ) ( 2 500)
Financement des investissements en cours 13

Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 14 14 904 328 15 202 733
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 15

16 16 947 197 17 027 398

Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 1 214 462 1 363 880
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 1 319 004 1 559 073
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 151 808 170 485
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 1 062 654 1 193 395

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 1 600 304 1 972 654
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 421 134 461 066
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 3 235 900 3 797 600
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 12 1 316 852 1 337 539 1 311 182
Compensations tenant lieu de taxes 13 2 852 2 852 2 923
Quotes-parts 14

Transferts 15 745 615 354 393 280 507
Services rendus 16 57 957 112 912 87 692
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus
de placements de portefeuille 17 23 100 59 739 39 651
Autres 18 3 050 61 224 13 118

19 2 149 426 1 928 659 1 735 073

Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 64 032 315 801
Autres 23

24 64 032 315 801
25 2 149 426 1 992 691 2 050 874

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2024

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 407 398 396 411 10 822 407 233 406 624
Sécurité publique

Police 2 73 035 76 057 76 057 73 048
Sécurité incendie 3 63 343 61 817 40 61 857 82 406
Autres 4 1 563

Transport
Réseau routier 5 471 764 356 952 182 028 538 980 592 980
Transport collectif 6 2 766 2 766 2 766 3 009
Autres 7 427 427

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 191 495 183 929 357 438 541 367 523 583
Matières résiduelles 9 93 517 93 517 93 517 113 009
Autres 10 26 000 25 511 25 511 28 465

Santé et bien-être 11 300 300 300 300
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 22 000 26 419 1 554 27 973 19 905
Promotion et développement économique 13 7 771 7 771
Autres 14 2 019 2 019 2 019 753

Loisirs et culture 15 89 339 116 308 24 851 141 159 111 444
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 138 490 145 955 145 955 187 532
Effet net des opérations de restructuration 18

19 1 581 466 1 496 159 576 733 2 072 892 2 144 621
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 20 576 733 ( 576 733)

21 1 581 466 2 072 892 2 072 892 2 144 621

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement 1 64 032 315 801

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés - Acquisition 2 ( 136 675) ( 223 781)
Autres investissements - Émission ou acquisition 3 ( ) ( )
Financement à long terme des activités d'investissement 4

Affectations
Activités de fonctionnement 5 72 643 (92 020)
Excédent accumulé 6

7 (64 032) (315 801)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales 8

Extrait du rapport financier, page S14


